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Internationale

1. Cuvint inainte

Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale a Universititii DANUBIUS isi desfasoara
activitatea in baza legislatiei in vigoare si a autonomiei universitare, in acord cu strategia generala
de dezvoltare a Universitatii mama.

Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale este o structurd a Universitatii
»Danubius", care s-a constituit prin comasarea Facultatii de Stiinte ale Comunicarii cu Facultatea
de Relatii Internationale si Studii Europene, demers legitimat prin H.G. nr. 966/2011.

Pe intreg parcursul evolutiei sale, Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale a
devenit o structurd de invidtdmant si cercetare maturd, asemenea oricarei alte entititi de profil
recunoscute din tard si din strainitate.

Traditia si prestigiul facultatii noastre onoreaza si obligd la mentinerea si cresterea
permanentd a performantei academice, la continua perfectare a ofertei educationale precum si la
compatibilizarea acesteia cu noile exigente ale mediului academic national si european. Totodata,
Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale detine intreg potentialul necesar si este capabila
sd faca saltul calitativ asteptat. Sunt pe deplin convins cd voi reusi s contribui intr-un mod evident
la progresul si succesul actiunilor pe care le vom intreprinde impreuna.

In acest context, este necesar un management atdt coerent cat si creativ pentru a realiza o
unitate academicd ce se poate adapta rapid la modificarile legislative si la cerintele de evaluare a
calitdtii In mediul universitar, actiuni care necesitd implicarea activd a fiecdrui membru al

comunititii noastre academice.



Preocuparea de baza a echipei manageriale a facultitii, pe tot parcursul acestui mandat, va fi
aceea de a spori calitatea procesului didactic si de cercetare stiintificd, prin incadrarea sa in
circuitul academic national $i european.

Candidez cu increderea ca voi avea sprijinul dumneavoastra in intentia mea de a adopta un
stil de conducere deschis, dinamic, bazat pe respect si reald colaborare, in vederea imbunatatirii
tuturor aspectelor activitatii noastre.

Programul managerial pe care il propun pentru acest mandat se inscrie pe linia strategiei de
dezvoltare a Universitdfii Danubius, a continuitatii si imbunatatirii activitdtilor, precum si a
diversificarii acestora in raport cu noile cerinte si tendinte educationale ale momentului.

In mandat, scopul strategiei privind evolutia Facultitii de Comunicare st Relatii
Internationale il reprezintd cresterea in continuare a prestigiului acesteia in ansamblul facultatilor
din cadrul Universitatii Danubius din Galati precum si a facultatilor din Romania, evaluati fiind
prin calitatea procesului de invatdmant si de cercetare stiintifica precum si prin nivelul de calitate
atins de absolventii acesteia.

Personal, consider cd detin experienta profesionala si umanid necesard alcatuirii si
coordondrii cu success a unei echipe manageriale care sd puni in practica aceste deziderate,
bazandu-ma pe urmatoarele argumente:

1. am o activitate si experienta didactica solida, in continua perfectionare;

2. am capacitate organizatoricd $i manageriala, probate de urmatoarele calititi:

membru si coordinator logistici in cadrul proiectelor de cercetare stiintifici ale
Universitatii Danubius in intervalul 2009-2021;

- coordonator al Centrului de Cooperare Interculturala al Universitatii Danubius in intervalul
2012-2021;

- membru in comitetul de organizare a mai multor manifestari stiintifice nationale cu
participare internationala;

- membru in comitetul de organizare a mai multor workshopuri nationale si internationale;

- responsabil cu iniierea $i mentinerea unei serii de colaborari cu universitati si institutii de
profil din intrega lume;

- la toate acestea se adauga o experientd cumulati de peste 20 de ani de activitate continui

n invatdimantul universitar $i 10 ani activitate de consiliere interculturala in cadrul structurilor

internationale ale Universititii Danubius.



2. Misiunea Facultitii de Comunicare si Relatii Internationale a

Universitiatii DANUBIUS

In cadrul Universitatii ,,Danubius", Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale isi
asuma misiunea de a pregdti specialisti, cercetatori si lideri in diferite domenii, din zona de Est si
Sud-Est a tarii, implicandu-se in dezbaterile si proiectele societatii, in conturarea unui nou cadru
de dezvoltare in context european.

In acest demers, in cadrul Facultatit de Comunicare si Relatii Internationale existd patru
publicatii: Acta Universitatis Danubius Communicatio; Acta Universitatis Danubius Relationes
Internationales; Styles of Communication, Revista de Studii si Cercetiri Danubiene si New Trends
in Psychology.

Misiunea Danubius subliniaza faptul cd Universitatea noastrd promoveaza cunoasterea i
inovarea prin oferirea unui set de experiente de invatare deosebite, indiferent de varsta, stadiul de
instruire sau forma de invitare a clientilor sii.

Pornind de la acest deziderat, Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale are in
consecintd o dubld misiune si anume aceea de educatie, avand drept finalitate formarea de
specialisti in domeniul stiintelor comunicarii si relatiilor internationale, precum si aceca de
cercetare.

Aflata sub patronajul unui sector in care cunoasterea se innoieste din ce in ce mai rapid,
facultatea isi propune sa acopere cit mai eficient si complet nevoia de formare continui a
specialistilor acestui domeniu. Prin intermediul rezultatelor cercetarii stiintifice, cadrele didactice
au rolul de a contribui la perfectionarea sistemului si, implicit, la adoptarea de reglementiri
conforme cu standardele europene.

Cercetarea stiin{ifica ocupa un loc privilegiat in cadrul Facultitii de Comunicare si Relatii
Internationale si dispune atit de resursa umana cat si de locatie si dotari moderne. Cercetarea are
loc atét la nivelul Departamentelor, in cadrul programelor de licenta si masterale, cat si in cadrul
programelor si proiectelor de cercetare la nivel national si international.

Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale isi asuma si onoreaza rolul de membru

activ al mediului social $i economic regional, national si international prin serviciile profesionale
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de asistenta si consultantd aduse firmelor si prin implicarea directd a membrilor corpului academic
in viata societatii.

Mistunea asumatd ca decan o reprezintd asigurarea incadririi activitdtii Facultatii de
Comunicare si Relatii Internationale in misiunea Universitatii Danubius din Galati.

Viziunea propusi este aceea a unei Facultati de Comunicare si Relatii Internationale care sa
constituie un veritabil punct forte, o entitate universitard de cercetare si formare integrata si de
referin{a in reteaua academica si stiintificd nationala si internationala din domeniu, un exemplu de
punte intre mediul academic i cel socio-economic, antreprenorial, admiratd de fintreaga
comunitate universitard atit pentru performantele obtinute prin stridania concertatd a cadrelor

didactice, cercetatorilor si studentilor cat i pentru atmosfera de armonie si colegialitate.

3. Obiective
3.1. Obiective strategice

Elementele care definesc o strategie sunt claritatea, simplitatea, coerenta si viziunea pe
termen mediu si lung.

In consecinta, pastrnd si bazandu-ne pe aceste caracteristici in forma lor cea mai pura,
putem lua in considerare $i enumera o serie de obiective considerate ca fiind esentiale in noua linie
de dezvoltare strategicd a Facultatii de Comunicare si Relatii Internationale:

- cresterea numarului de studenti si masteranzi inscrisi la specializirile aflate in structura
Facultatii de Comunicare si Relatii Internationale;

- imbunitdfirea permanentd a continutului disciplinelor precum si a modalititilor de
transmitere a cunostintelor si de formare a deprinderilor, in vederea obtinerii unor competente
reale;

- consolidarea corpului profesoral prin atragerea si includerea in colectivele departamentelor
a celor mai valorosi absolventi;

- atragerea progresiva a specialistilor prestigiosi din domeniile specifice, in calitate de
colaboratorti;

- pregatirea continud a cadrelor didactice existente si sprijinirea participarii acestora la

concursuri pentru titluri superioare in invatimant;



- sustinerea permanentd a studentilor prin intermediul activitdtii de tutoriat pe intreg
parcursul lor universitar, incd de la admiterea in facultate si pana la absolvirea acesteia;

- incurajarea aptitudinilor antreprenoriale ale studentilor;

- sprijinirea activitafii asociatiei ALUMNI si gdsirea de solutii pentru ca fostii absolventi
alaturi de simpatizanti ai Universitatii sa poatd contribui la dezvoltarea permanentd a Facultatii de
Comunicare si Relatii Internationale;

- dezvoltarea capacitatii de cercetare a colectivelor facultatii, prin sustinerea, recompensarea
i promovarea rezultatelor cercetarii;

- organizarea de manifestari stiintifice internationale ale cadrelor didactice si ale studentilor,
si pacurgerea tuturor procedurilor pentru concretizarea acestora in conferinte indexate in baze de
date internationale;

- promovarea imaginii Facultdtii de Comunicare si Relatii Internationale si cresterea
vizibilitatii acesteia astfel incat sd devina unul dintre principalii parteneri ai agentilor economici
publici si privati in domeniile de cercetare in care are atat competente cit i expertiza;
crearea de parteneriate cu mediul academic international, in vederea imbunatatirii sistemelor de
predare-invitare;

- continuarea activitatii de incheiere de parteneriate cu Inspectoratele Scolare din judetele
limitrofe si cu cat mai multe licee aferente acestora, in vederea sprijinirii actiunilor de promovare
a Facultitit de Comunicare si Relatii Internationale;

- incurajarea agentilor economici, potentiali viitori parteneri, interesati sa sustind financiar
un numdr cat mai mare de proiecte de cooperare comune, care si fie finalizate cu rezultate reale
aplicabile in practica ;

- asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanentd a cadrelor didactice in
luarea deciziilor strategice;

Pentru materializarea cat mai eficientd a obiectivelor strategice, am in vedere o serie de
obiective operationale care vizeaza urmatoarele domenii:

1. activitatea didactica,

2. cercetarea stiintifica,

3. resursele umane,

4. activitatile studentesti,



5. relatia cu mediul socio-economic,

6. relatiile internationale.

3.2. Obiective operationale

1. Activitatea didactica

Rolul primordial al fiecarui membru al Facultatii de Comunicare si Relatii Internationale
este reflectat In activitatea didacticd, in desfdsurarea acesteia in conditii de maxima eficienta,
contribuind implicit la dezvoltarea permanentd a institutiei precum si la formarea intelectuald a
viitorilor absolventi.

Curricula pe care Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale o oferad studentilor sai
este in consens cu tot ceea ce se Intdmpla astazi pe plan national si international, ceea ce face ca
certificarea competentelor dobandite prin intermediul diplomei de absolvire sa fie recunoscuta,
prin creditele transferabile, oriunde pe glob.

Consider ca in sprijinul acestui demers trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

- modelarea continud a programelor de studii, in scopul unei compatibilizari cat mai depline
cu standardele nationale si internationale, la indltimea ofertelor educationale europene;

- centrarea curriculei universitare pe competente in vederea perfectiondrii procesului de
formare a specialistului societdtii de astizi,

- orientarea curriculei universitare intr-o viziune interdisciplinara si transdisciplinard, mai
ales prin intermediul programelor de studii masterale;

- reflectarea permanenta a rezultatelor propriilor cercetari in activitatea didactica;

- Imbunatdtirea permanentd a metodelor de predare, accentuand calitatea pregatirii s1 nu
cantitatea de informatii transmise;

- identificarea continud a celor mai potrivite metode si tehnologii noi de pregatire,
transmitere, asimilare si verificare a fixarii cunostintelor;

- implementarea unui sistem de pregatire a studentului prin intermediul studiilor de caz si
proiectelor, care sd-i permitd acestuia o abordare personald si o implicare activa in cadrul acestui

Pproces;



- perfectionarea caracterului aplicativ al lucrarilor practice, seminarilor si laboratoarelor in
vederea cultivarii atente a acelor abilitati ale studentilor care sunt solicitate de piata muncii;

- actualizarea si revizuirea materialelor didactice existente;

- asigurarea acoperirii in continuare a disciplinelor predate cu manuale proprii, fara a pierde
din vedere importanta unei documentari atente;

- infiinfarea $i ocuparea prin concurs de posturi didactice noi, astfel incat si fie acoperite in
cele mai bune conditii activitatile de dezvoltare a facultatii, cu respectarea normelor ARACIS
privitoare la raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti;

- perfectionarea permanentd a procesului de evaluare continua a studentilor si masteranzilor,
prin examindri $i verificiri pe parcursul semestrelor, realizarea de proiecte, sustinerea de referate,
stimularea muncii in echipa;

- dezvoltarea spiritului antreprenorial al studentilor, demers vizand creearea permanentd a
premiselor activititii specifice domeniului economic, prin colaborarea cu mediul de afaceri (nu
doar in cadrul perioadelor de practica);

- sustinerea realizarii unui portofoliu de proiecte al absolventului, care sd conduci la
familiarizarea studentilor cu problematica complexa a managementului proiectelor;

- sprijinirea participarii active a studentilor in programele de schimburi inter-universitare pe
parcursul celor doud semestre ale anului universitar;

- efectuarea programelor de practica de specialitate a studentilor, in parteneriat cu mediul de
afaceri, care sd asigure o insertie eficientd, rapida si creativa a absolventilor pe piata muncii;

- sustinerea unui parteneriat permanent cu mediul de afaceri local, regional, national si
international pentru crearea in timp a unui sistem de burse private pentru formarea directionatd a
studentilor;

- orientarea ofertei de cursuri postuniversitare catre cerinfele prezente ale pietei;

- colaborarea cu facultiti cu renume in domeniul economic din tara si striinitate;

- atingerea unui nivel de excelentd in educatia universitara;



2. Activitatea de cercetare stiintifica

Cercetarea stiingificd constituie o parte inseparabild, organicd si continud a activitafii
academice, componenta care poate asigura o consisten{d suplimentard a finantarii, alaturi de
prestigiu si recunoastere atdt in plan national cat si international.

In acest moment, activitatea de cercetare stiintifici desfisurati la nivelul facultdtii noastre
are o pondere relativ modesta, fapt care are o serie de influente negative asupra indicatorilor de
performant si a transferului rezultatelor obtinute in practica economico-sociala.

Consider necesare urméatoarele masuri in acest domeniu:

-sprijinirea activa a structurilor de coordonare a activitatii de cercetare din facultate, prin
sustinerea strategiei aplicate pe termen mediu si lung, fapt care s reprezinte toate domeniile de
cercetare atinse si care si poatd promova proiecte de inalt nivel;

-crearea de structuri de cercetare interdisciplinare cu alte facultati, universitagi, centre de
cercetare din tard si strainitate;

-informarea corectd si in timp util a tuturor membrilor facultitii cu privire la lansarea si
datele cheie ale programelor nationale si internationale de cercetare stiintifica vizate;

- insusirea metodologiei cercetdrii stiingifice de catre membrii facultitii de Comunicare si
Relatii Internationale, in cadrul unor cursuri organizate in acest sens;

- implicarea reglementatd a studentilor programelor de licentd si master in activitati de
cercetare in paralel cu cele existente in prezent, mai precis extinderea cercurilor de excelenta,
gasirea de modalitati de motivare in mod concret a studentilor, pentru a sprijini activ pregatirea
viitoarei generatii de doctoranzi, cercetdtori si cadre didactice;

- incheierea de parteneriate cu facultiti de profil din strdinatate, fapt care sd conduci la
ridicarea nivelului activititii de cercetare;

- publicarea rezultatelor cercetarii stiintifice in edituri de prestigiu international;

- in ideea unei mai bune vizualizari pe plan international, crearea unei baze de date cu
lucririle stiintifice ale cadrelor didactice;

- sprijinirea materiald si financiara a cadrelor didactice si a doctoranzilor in publicarea de
articole cotate ISI;

- premierea anuald a cadrelor didactice si a studentilor cu rezultate deosebite in activitatea

stiinfifica;



- sprijinirea mobilitagilor $i incurajarea cadrelor didactice tinere si a doctoranzilor in
elaborarea documentatiei necesare pentru aplicarea si obtinerea unor burse in strdindtate, prin
diverse programe nationale si internationale;

- organizarea de manifestdri stiintifice cu participare locala, nationald si internafionala
precum mese rotunde, workshop-uri, conferinte, congrese internationale;

-prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultantd, disponibile in cadrul
Facultatii de Comunicare si Relatii Internationale.

- revitalizarea cercurilor stiintifice existente i incurajarea credrii unora noi precum i
organizarea anuald a sesiunii cercurilor stiintifice studentesti,

- incurajarea inscrierii cadrelor didactice 1n registrul expertilor evaluatori de proiecte de
cercetare, lansate de structurile ME, precum si in lista evaluatorilor de programe de studii
ARACIS;

- incurajarea publicdrii cursurilor in cazul disciplinelor predate trei ani consecutiv, si a

publicirii de carti, tratate, monografii.

3. Resursa umana

Consider capitalul uman, reprezentat de personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
pe de o parte si comunitatea de studentii ai Facultitii de Comunicare si Relatii Internationale pe
de alta parte, ca fiind cel mai important element in intreg procesul academic i, prin urmare,
consider ca este necesar a se investi In acesta.

Am convingerea ¢ o institutie este puternicd prin oamenii ei §i, in consecintd, voi incuraja
munca in echipa. Pe de altd parte, elementul individual este cel care transformd si modeleaza o
actiune. In consecintd, voi incerca si sustin o actiune continud de promovare a valorilor, prin
sprijinirea actiunilor individuale, cu precadere in cazul acelora dintre colegii care doresc sa se
afirme in plan individual.

Pentru atingerea acestor deziderate am in vedere urmitoarele actiuni:

- promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta;

- sustinerea implementirii sistemului Universitaii Danubius de evaluare a rezultatelor si
performantelor profesionale si stiintifice ale cadrelor didactice, care va fi folosit pentru

perfectionarea sistemului de salarizare diferentiata si stimulare a personalului.



- sprijinirea avansarii in ierarhia universitard prin evaluarea permanenta a calitafii activitafii
didactice, de cercetare precum si a contributiei la activitati conexe in cadrul Facultatii de
Comunicare si Relatii Internationale;

- cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice prin atragerea de noi cadre didactice
din randul studentilor cu performante deosebite;

-valorificarea experientei academice prin menfinerea in activitate, chiar i dupad pensionare,
prin contracte pe duratd determinatd si timp partial de lucru, a cadrelor didactice cu rezultate
deosebite;

- organizarea si stimularea participarii la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice in
cadrul facultitii precum si in alte centre universitare din fard si striinatate;

- pregitirea mai ales a cadrelor tinere, pentru participarea la diferite manifestari nationale g1
internationale;

- promovarea schimburilor academice cu facultdtile de profil din tara si strdinatate;

- extinderea cooperarii academice prin intermediul actiunilor de mobilitiyi gen ,,visiting
professor” precum si stimularea personalului didactic al Facultdtii de Comunicare si Relatii
Internationale pentru ob{inerea acestui statut in universitati din strainatate.

- asigurarea unei transparente functionale, prin consultarea permanentd a cadrelor didactice
in luarea deciziilor strategice;

-intretinerca unei atmosfere placute de lucru, sustinerea spiritului de echipd, a respectului
reciproc precum si sprijinirea initiativelor personale sau de grup care au ca obiectiv imbunatdtirea
activitatii facultatii;

-asigurarea respectarii tuturor drepturilor membrilor facultatii, in conformitate cu legislatia
in vigoare si verificarea indeplinirii sarcinilor si obligatiilor acestora prevazute in statul de
functiuni si contractul de munci;

- promovarea la nivelul facultatii a unei atitudini colegiale si a unor relatii academice intre
profesor si student, caracterizate printr-o conduitd morala ireprosabila;

-elaborarea si personalizarea la nivelul facultatii a unui program permanent de formare a
cadrelor didactice universitare, care sa urméireasca problematica reformei Universitatii, curriculel
universitare, modernizarea permanenta a strategiilor de predare-invatare, ajustarea permanenta a
metodelor si instrumentelor de evaluare, valorificarea teoriilor invatarii.

- realizarea unor ghiduri de bune practici de pedagogie universitara;
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- atragerea de fonduri europene destinate formarii continue a cadrelor didactice universitare;

- evaluarea anuald a calitdtii programelor de studii, inclusiv prin intermediul sondajelor de
opinie atat in randul studentilor cat si al angajatorilor, precum si stabilirea de masuri concrete
pentru modernizarea lor;

- elaborarea de ciitre cadrele didactice a unor planuri individuale de dezvoltare profesionala;

-promovarea activa si permanenta in mass media a activitdtilor care se desfisoara la nivelul
facultatii;

- realizarea unei comunicari permanente intre decan si membrii colectivului;

4. Activitati studentesti

Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale promoveaza un invatdmant centrat pe
student. In calitatea lor de parteneri in comunitatea academica, studentii trebuie si beneficieze de
servicii conforme dorintelor si asteptarilor, ancorate in realitatea socio-economici.

Intentionez sa ofer studentilor un partener de discutie sincer si loial.

Consider ca este necesar a se {ine cont de propunerile si sugestiile studentilor si consider
imperios necesard interactiunea permanenta, reala si benefica a actiunilor ambelor parti, cu atét
mai ales cu cét opinia studenteascd este decisiva pentru schimbare.

Consider ca imperativ necesard urmarirea urmatoarelor elemente:

-monitorizarea pregitirii continue a studentilor $i asigurarea unui feedback cat mai eficient
in cadrul procesului educational;

-sprijinirea studentilor in obtinerea de burse de studii in strdinatate, mai ales prin intermediul
programelor de mobilitati;

-implicarea in viitor, intr-o masurd tot mai mare, a studentilor in administrarea propriilor
activitdgi (burse, excursii de studii, in viitorul apropiat cdmine, etc.);

-mentinerea unui permanent dialog cu mediul socio-economic, prin intermediul
absolventilor angajati in domeniu, in ideea identificarii cerintelor acestuia la adresa absolventilor
nostrii;

-extinderea protocoalelor de colaborare cu organizatii profesionale din domeniile de
competentd ale absolventilor Facultatii de Comunicare si Relatii Internationale;

-sustinerea manifestarilor cu caracter stiintific dedicate studentilor;
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- atragerea In activitatile de cercetare a celor mai buni studenti, sub indrumarea cadrelor
didactice;

- incurajarea participarii studentilor cu prezentari si lucrdari de specialitate la diferite
manifestari stiintifice si a valorificarii activitatii de cercetare a acestora prin articole, in colaborare
cu diferite publicatii recunoscute in domeniu;

-sustinerea sesiunilor de comunicdri stiingifice studentesti, cu orientarea temelor de cercetare
pe tematica lucrarilor de licenta a studentilor si de disertatie, in cazul masteranzilor;

-perfectarea de contracte de practicd cu firme de profil pentru toti studentii facultatii;

-ca §i pand in prezent, nominalizarea de indrumatori de an pentru fiecare specializare, care
sd preia fiecare grupa pe intreaga duratd a programelor de studiu de licentd, in acest mod
realizandu-se o legatura efectiva cu studentii, fapt ce va permite sprijinirea activiti{ii acestora;

-responsabilizarea studentilor cu privire la evaluarea si organizarea unor discutii comune
cadre didactice-studenti cu privire la problemele existente in cadrul proceselor de evaluare
permanenta;

- analizarea perceptiel mediului privat cu privire la calitatea absolventilor Facultatii de
Comunicare si Relatii Internationale:

-sondarea in mod permanent a opiniei studentilor privind procesul didactic, procesul de
reprezentare precum si a conditiilor de studiu;

- asigurarea sprijinului institutional organizatiilor studentesti pentru organizarea de actiuni
pentru facilitarea integrarii pe piata muncii precum conferinte, workshop-uri, prezentari de firme,
inclusiv prin utilizarea portalului facultatii si altor resurse specifice.

-actualizarea continud, periodica a site-ului facultatii;

5. Relatia cu mediul social

Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale asigurd identificarea si derularea unor
activitdti care au rolul de a crea o imagine reald si completd a competentelor si resurselor de care
dispune, promovand totodatd o politicd de colaborare cu celelalte centre de Invatamant si cu
institutii ale statului pentru identificarea obiectivelor si preocupdrile comune cu beneficii
reciproce.

In acest sens, se urmaresc:
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- cresterea vizibilitatii facultatii prin sporirea gradului de informare a publicului, relativ la
oferta de studii si de servicii oferite de facultate;

- imbunitatirea imaginii facultatii prin dezvoltarea activitifilor de mediatizare a
evenimentelor din cadrul institutiei si sustinerea actiunilor organizate In acest sens;

- dezvoltarea si fructificarea relatiilor cu absolventii facultatii;

- diversificarea serviciilor oferite de facultate diverselor categorii de public (activitati de
consultantd de specialitate, cercetiri de piatd, cursuri de pregatire continud);

- stabilirea de parteneriate cu mediul de afaceri din regiune, la nivel national si international;

- organizarea unei scoli de vard pornind de la teme reprezentative ale facultafii;

- participarea la targuri i evenimente nationale si internationale de oferte educationale;

- invitarea, in vederea sustinerii de prelegeri, a unor profesori de prestigiu din universitati de
renume, cu programe de studii similare;

- transformarea unor actiuni gen ,.student pentru o zi” realizate in programe de colaborare
cu liceele, in activititi permanente;

- promovarea la nivelul facultafii a unor mari personalitati stiintifice, recunoscute pe plan

european si mondial, pentru primirea titlului de Doctor Honoris Causa.

5. Relatii Internationale

Configuratia internationald a Universitafii Danubius evolueaza in timp, in functie de
modificarile ce intervin in plan socio-economic, angajand un oarecare grad de risc s1 incertitudine.
Asumarea deciziei de internationalizare presupune luarea in calcul a elabordrii unei analize
strategice specifice, analiza alternativelor in materie de internationalizare precum si adoptarea
acestel strategii complexe in ansamblul sdu.

Astfel, in esentd, strategia de dezvoltare promovatd de Universitatea Danubius constd in
sprijinirea activa a procesului de coordonare a resurselor organizatiei in vederea atingeril pozitiei
specifice detinute de o universitate europeana si internationald in Spatiului european al educatiei.

In acest context, promovarea permanentd de citre Facultatea de Comunicare si Relatii
Internationale a cooperirii la nivel academic prin semnarea unor acorduri internationale specifice
si colaborarea activd cu universitdti si institutii de gen va conduce incepdnd cu anul universitar

urmator la:
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- cresterea numarului de mobilitdti pentru studentii Facultatii de Comunicare si Relatii
Internationale;

- cresterea numdrului de mobilitdti pentru profesorii Facultatii de Comunicare si Relatii
Internationale.

prin intermediul programelor de mobilititi ERASMUS+, precum si a altor genuri de
programe de mobilitati, si implicit, la:

- dezvoltarea cunostintelor, si abilitatilor participantilor la mobilitati;

- schimburile permanente de bune practici la nivel international;

- oferirea de competente personalului didactic in vederea pregatirii pentru a lucra in
domeniul international;

- dezvoltarea programelor comune de cooperare academica la nivel international pornind de
la experienta personala a cadrelor didactice si a studentilor;

- cresterea numarului actiunilor si operatiunilor comune realizate cu sprijinul partenerilor in
plan international.

- inscrierea studentilor strdini la programele de studii de licentd si master ale facultatii
incepand cu anul universitar 2021-2022.

- recunoasterea internationala a Facultatii de Comunicare si Relatii Internationale si implicit
a Universitatii Danubius.

Consider ci o universitate nu este cu adevarat internationala decadt in momentul in care este
reprezentatd suficient in mediul extern — prin prezenta corpului sdu profesoral la viata academica
internationald (nu doar prin publicatii, ci si prin efortul de predare) si prin gradul de accesare de
citre studentii striini (recunoasterea de catre publicul potential consumator al serviciilor oferite de
Universitate).

Dezvoltarea capacititilor studentilor de a putea opera pe piata muncii la nivel international
trebuie permanent promovatd.

In acest sens am in vedere crearea unor programe de internship operationale in plan
international, incepand cu anul universitar 2021-2022, prin cooperarea cu mediul de afaceri
prezent la acest nivel.

Aceste programe vor fi dedicate atat acelor studenti care isi doresc o carierd in plan
international cat si celor care doresc sd se perfectioneze intr-un mediu de lucru diferit de cel

romanesc, pentru a beneficia de avantajele oferite de o astfel de pregatire profesionala.
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APRECIERI FINALE

Acest plan managerial a fost configurat prin prisma unei experiente manageriale, atat
didactice si de cercetare, precum s$i in domeniul intercultural si international, avand ca reper
certitudinea ca elementele care definesc o buni strategie sunt claritatea, simplitatea, coerenta si
viziunea pe termen mediu si lung.

Consider ci un act educational de inaltd {inuta academica poate fi realizat in conditiile unor
exigente calitative, pe care Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale deja si le-a impus,
le respecta si care se referd la un corp academic de inalta tinuta profesionald, studenti cu pregatire
corespunzatoare cerintelor pietei muncii, oferta diversificata a programelor de studii, existenta unei
institutii integre din punct de vedere moral, cercetare stiintifica de calitate, recunoscuta pe plan
national si infrastructurd moderna care sa sustina calitativ procesele de educatie si cercetare.

Sprijinindu-ma pe caracter si integritate profesionald, motivatie, capacitate de muncd si
determinare, dispunind de o variatd experienta manageriala, doresc sa ma implic personal intr-un
mod profesional in consolidarea prestigiului institugiei ca decan al Facultatii de Comunicare si
Relatii Internationale.

Promovarea unei atmosfere decente, academice atat in cadrul Facultitii de Comunicare si
Relatii Internationale cat si al Universitatii noastre reprezintd una din conditiile esentiale pentru
buna realizare a programului de management propus.

Proiectul managerial pentru acest mandat, a fost construit in jurul directiilor prioritare de
dezvoltare a Facultatii de Comunicare si Relatii Internationale, fiind specific unei functit de
conducere prin abordarea strategiilor de activitate didactica, cercetare stiintifica precum si a celor
de resurse umane, atat in mediul national cat si in mediul international.

Planul managerial se afla in stransd corelatie cu proiectul managerial al Presedintelui
Universitatii, cu Carta Universitatii Danubius din Galati, cu prevederile Cadrului European de
Asigurare a Calitatii in Educatie, cu Erasmus Charter for Higher Education 2021 — 2027, care are
o componentd aplicabila la toate domeniile de studiu, precum si elemente specifice Facultatii de
Comunicare si Relatii Internationale, cu referire distincta la standardele pentru Asigurarea Calitatii

in Spatiul European al Invatamantului Superior, accentudnd avantajele competitive in directia
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unicCitdfii unor programe si a excelentei in predare, intr-un mediu profund intercultural si
international.

Programul managerial se bazeazd pe autonomia universitard, libertatea academica,
incurajarea initiativelor creative si inovatoare, sustinerea autofinantirii, mentinerea si cultivarea
bunelor relatii cu autoritatile locale, promovarea raspunderii publice si are rolul de a pune in
evidenta cele doud caracteristici specifice ca rezultate ale misiunii Facultitii de Comunicare si

Relatii Internationale si anume excelenta si competitivitatea.

Confuniv.dr. Liviu-Mihail Marinescu
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